
 

 

I N S I D E  T H I S  

I S S U E :  

Greetings from 

V/C Craig Fraser  

1 

Learn about 

Americaõs 

Boating Club  

3 

Shipõs Store 4 

Meeting 

Schedule 

4 

Meeting App  5 

Keynote Speaker  6 

Useful 

Information  

7 

Dining In 

Orlando  

8-11 

What to Wear  11 

 

D E C E M B E R  2 0 1 8  N A T I O N A L  M E E T I N G S  C O M M I T T E E  

 

Rosen Centre 

Hotel  
9840 International Dr. 

Orlando, FL 
32819 

 

800-204-7234 
www.rosencentre.com 

 

United States Power Squadrons
È
 

Annual Meeting 2019  

Orlando, 18-24 February 2019 

Educational Opportunities  

in Orlando  

±κ/  /ǊŀƛƎ 5Φ CǊŀǎŜǊΣ {b 

bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ нлмф !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΦ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōǳǎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘπ

ƻŘǎΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ {ŜƳƛƴŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ  

bŜǿ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aƻŘŜƭ ŦƻǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΣ ǿƘȅ ŘƻŜǎ !ƳŜǊƛŎŀǎ .ƻŀǝƴƎ /ƭǳō ƴŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΚ  CƛǊǎǘΣ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ 

ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŦŜǿŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻǊ ƭƛǾŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ 

ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘΦ 

CǊƛŘŀȅ {ŜƳƛƴŀǊǎΥ 

bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ƨƻō ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΚ ¸ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ǳǇŘŀǝƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ƻƴ-ǘƘŜ-ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ς !ƳŜǊƛŎŀΩǎ .ƻŀǝƴƎ /ƭǳōΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎΗ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

http://www.rosencentre.com
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9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

Iƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ {Ŝŀǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ !./о /ƭŀǎǎ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ .ƻŀǝƴƎ /ƻǳǊǎŜ о ƛǎ ƻǳǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ aŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !./о /ƭŀǎǎΦ !ǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΦ .ǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ [Ŝǘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΗ  

hǇŜƴ /tb bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ 

ht9b /tb ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ   

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ wŜ-/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ bŜǿ wŜ-/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜƳƛƴŀǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ōƻŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ {ŜƳƛƴŀǊ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ψ²Ƙŀǘ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ 5ƻŜǎƴΩǘ ²ƻǊƪΩ ƛƴ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ wŜ-/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ¦{t{ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŜǾŜǊȅ п ȅŜŀǊǎΦ  
 

 

bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊ 
 

N A T I O N A L  M E E T I N G S  C O M M I T T E E  
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AMERICAõS Boating Club 

 

N A T I O N A L  M E E T I N G S  C O M M I T T E E  

Location to be announced 
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U N I T E D  S T A T E S  P O W E R  S Q U A D R O N S ®  

A N N U A L  M E E T I N G ñ O R L A N D O  2 0 1 9  

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ {ƘƛǇΩǎ {ǘƻǊŜ 

N A T I O N A L  M E E T I N G S  C O M M I T T E E  

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǇϥǎ {ǘƻǊŜ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘϥǎ ƴŜǿΦ ²Ŝϥƭƭ ƘŀǾŜ 
ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƎŀƭƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ .ƻŀǝƴƎ /ƭǳō ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƴŘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΗ .Ŝ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǳǊ ŜƭŜƎŀƴǘ !ƳŜǊπ
ƛŎŀΩǎ .ƻŀǝƴƎ /ƭǳō ƭŀŘƛŜǎ ǎŎŀǊŦ ƻǊ Ƨŀǳƴǘȅ ƴŀǳǝŎŀƭ ǎǘǊƛǇŜ ƘƻƻŘƛŜΦ DŜƴǘƭŜƳŜƴΣ ǊƛǾŀƭ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎƭƛŎƪ ƳŜƴΩǎ Ǌŀƛƴ ƧŀŎƪŜǘΦ  bŜŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀǘŎƘ 
ƎƛƊΚ  Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ŦǳƴΣ ƴŜǿ ƳƻǳǎŜǇŀŘ ƻǊ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ .ƻŀǝƴƎ /ƭǳō ŎŀǇΚ  !ǊŜ 
ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΚ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ 
Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ   

{ƘƛǇΩǎ {ǘƻǊŜ IƻǳǊǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нм CŜōǊǳŀǊȅτтΥпр ŀƳ ǳƴǝƭ пΥлл ǇƳ 
CǊƛŘŀȅΣ нн CŜōǊǳŀǊȅτфΥлл ŀƳ ǳƴǝƭ пΥлл ǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ но CŜōǊǳŀǊȅτтΥпр ŀƳ ǳƴǝƭ млΥлл ŀƳ 

Meeting Schedule  

 

  

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜō ǇŀƎŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ Ǝƻ ǘƻΥ 

a99¢LbD !D9b5! 

https://www.usps.org/php/reservations/documents/201901091957450.MCOAgJan9.pdf
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U N I T E D  S T A T E S  P O W E R  S Q U A D R O N S ®  

A N N U A L  M E E T I N G ñ O R L A N D O  2 0 1 9  

 

N A T I O N A L  M E E T I N G S  C O M M I T T E E  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳπ

ŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ¦{t{ ƳŜŜǝƴƎ ŀǇǇ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇ 

ǎǘƻǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Řƻǿƴπ

ƭƻŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇΦ ¦{t{ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǇǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ   

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƳŜŜǝƴƎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǊŜǎǘŀǳπ

Ǌŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝǾŜ ƳŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ȅƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōȅ Ƨǳǎǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ !ƭǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǇƻǎǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ 

ŜǾŜƴ Ǉƻǎǘ ŜǾŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇ 

Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ƻǊ DƻƻƎƭŜ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ά!ǧŜƴŘƛŦȅέ ŀǇǇΦ ²ƘŜƴ ƛǘ 
ǇƻǇǎ ǳǇ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ά!ǧŜƴŘƛŦȅέ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴΦ !ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ !ǧŜƴŘƛŦȅ ŀǇǇΣ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ά¦{t{ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ нлмфέΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōΣ ǘȅǇŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ¦w[Υ ƘǧǇǎΥκκ
ŀǧŜƴŘƛŦȅΦŎƻƳκŀǇǇκŎǉуƴнȄκI¸t9w[LbY ϦƘǧǇǎΥκκŀǧŜƴŘƛŦȅΦŎƻƳκŀǇǇκƧƎǇȊнпκϦ Φ  ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ƻƴ ŀ ŘŜǎƪπ
ǘƻǇ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘȅǇŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ¦w[Υ  ƘǧǇΥκκŎǉуƴнȄΦƳΦŀǧŜƴŘƛŦȅΦŎƻƳκΦ 


